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KIEROWANIE I KOORDYNOWANIE DZIALAN RATOWNICZYCH

Streszczenie:

Kierowanie dzialaniami ratowniczymi i ich koordynacja sg jednymi z gwarantéw skuteczno$ci dziatan
prowadzonych przez straz pozarng. Przeglad polskich rozwigzan prawnych i organizacyjnych stosowanych w
Polsce jest uzupehiony o wiedze¢ wyniesiong przez autoréw w pracy w instytucjach panstwowych zajmujacych
si¢ zagadnieniami bezpieczenstwa powszechnego. Z racji przyjetej formuty wypowiedzi po wprowadzeniu w
problematyke, materiat podzielono na kilka cze$ci odnoszace si¢ w swej tresci do zagadnien bezpieczenstwa i
zagrozen, organizacji Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego w ujeciu podmiotowym i przedmiotowym
oraz regul kierowania i koordynowania.

Stowa kluczowe:bezpieczenstwo, zagrozenia, organizacja, kierowanie, koordynowanie, ratownictwo,
straz pozarna.
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KEPYBAHHS I KOOPAUHALIA PATYBAJIBHUMHU POBOTAMUA

KepyBaHHs1 psiTyBabHMUMH poOOTaMHM 1 IX KOOpIMHAIIS € OIHIEI0 3 TapaHTiii epeKTHBHOCTI poOIT
MPOBEACHUX TOXESKHOIW Cinyxk00t0. OmIsn MNONBCHKHX IOPUAMYHUX Ta OpraHi3alifHMX pillleHb, SIKi
BHUKOPHCTOBYIOThCsl B [loJIblIi, € JOMOBHEHI 3HAHHSMH OTPHMaHMMH aBTOPAaMH IMiJl 4yac POOOTH B JIEpiKaBHUX
opraHax, siki 3aiiMaroThCsl IPOOJIeMaMHU 3arajbHOT Oe3meky. MaTepial MoIiIeHO Ha KITbKA YaCTHH, SKi BiTHOCATHCS
Jo ipobiiem Oe3neku i 3arpo3, oprasizaiii KpaloBoi moxexHO-psATyBaJIbHOI CHCTEMH B PO3YMiHHI CYOEKTHOMY i
00EKTUBHOMY Ta MPaBHJI KEPYBaHHS 1 KOOPMHALIIL.

Knrouosi cnosa: 6e3meka, 3arposa, oprasisaiiis, KepyBaHHs, KOOPIUHAILIIS, PITYBaHHI, IIOKEKHA CITYXKOa.

Wprowadzenie

Czlowiekowi od poczatku jego istnienia towarzyszyly rozne rodzaje zagrozen. W miare
rozwoju  cywilizacji  oraz  postgpu  technicznego  zmienit si¢  tylko  charakter
1 skala zagrozenia. Niejednokrotnie czlowiek sam byt lub jest Zrédlem zagrozenia. O ile zagrozenia
naturalne towarzyszyly cztowiekowi od samego poczatku egzystencji, o tyle zagrozenia techniczne
zmieniaty swoj charakter 1 zasigg w miar¢ rozwoju techniki, zagospodarowywania terenow,
wykorzystywania coraz nowszych rozwigzan technologicznych [1].

Dlatego kluczowym zadaniem jest poznanie istoty i1 charakteru zagrozenia, sposobu, w jaki
powstaje, a takze okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia na danym obszarze. Konsekwencja
naszego dziatania winno by¢ opracowanie operacji, ktore beda zapobiegaé zdarzeniu lub tez w
znacznym stopniu minimalizowa¢ jego skutki. Zagrozenie odnosi si¢ niejako do stowa
bezpieczenstwo (myS$lac o zagrozeniu, zawsze przywolujemy pojecie zachwianego wilasnie
bezpieczenstwa) oraz jest bliskoznaczne ze stowem niebezpieczenstwo, ktore oznacza stan, sytuacjg,
potozenie grozace czyms ztym, zagrazajace komus [2].

Zagrozenie, w podstawowym rozumieniu tego stowa, kojarzy si¢ ze zjawiskiem
naruszajagcym stan bezpieczny [3]. Stownik jezyka polskiego okresla bezpieczenstwo jako stan
niezagrozenia, spokoju, pewnosci [4].

Bezpieczenstwo kazdego kraju jest bardzo istotnym elementem polityki funkcjonowania
panstwa. Panstwo powinno zapewnia¢ bezpieczenstwo jego obywatelom. Stworzenie struktur
zapewniajacych ciaggla opieke 1 ochrone obywatelom powinno by¢ priorytetem kazdego rzadu.
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Termin bezpieczenstwo powszechne tlumaczy¢ mozna wielorako, miedzy innymi tak,
ze jest to stan zapewniajacy ochrone zycia 1 zdrowia obywateli oraz majatku narodowego przed
skutkami klesk zywiolowych, awarii i katastrof technicznych [5]. Zrédlem zagrozen
bezpieczenstwa powszechnego moga by¢ [6]:

— przyroda;

— infrastruktura techniczna bedaca dzietem ludzkiej cywilizacji, utatwiajgca
cztowiekowi zycie: budynki, sie¢ komunikacyjna, drogi przeptywu mediow, zaktady
pracy 1 inne;

—  ludzie.

Podzialu zagrozeh bezpieczenstwa powszechnego mozna rowniez dokonywac
ze wzgledu na destrukcyjne oddziatywanie konkretnego komponentu otoczenia podmiotu badan
(cztowieka, spotecznosci lokalnej). Przyjmujac takie kryterium podzialu, mozemy stwierdzi¢, ze
czynnikami powodujacymi zagrozenia dla czlonkow spotecznosci lokalnej beda:

—  sily natury;

— awarie techniczne;

—  konflikty spoteczne.

Drugim waznym czynnikiem klasyfikujagcym zagrozenia bezpieczenstwa powszechnego jest
dzialanie samego czlowieka. Rozwoj techniki, nowe technologie oraz zmiana srodowiska wywotana
dzialaniem czlowieka wplynely na pojawienie si¢ nieznanych wczesniej zagrozefn, mozna wsrod
nich wyréznié¢' [7]:

— wystgpienie substancji trujacych 1 promieniotworczych w  wyniku awarii
w zakladach produkujacych, magazynujacych, przetwarzajacych, stosujacych je w
procesie produkcyjnym oraz w czasie awarii $rodkoOw transportu na szlakach
komunikacyjnych, a takze podczas pozarow;

— katastrofy komunikacyjne: ladowe (drogowe, kolejowe, na przeprawach przez rzeki 1
inne akweny  wodne), lotnicze (na  terenie  portdw  lotniczych,
w obrebie korytarzy lotniczych), wodne (na rzekach i jeziorach, w portach, w strefie
przybrzeznej, w akwenach);

— awarie budowlane: budynkéw, infrastruktury komunikacyjnej (mosty, wiadukty,
tunele, estakady), innych obiektéw budowlanych (maszty, kominy);

— awarie infrastruktury technicznej: wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowej,
energetycznej, cieplowniczej, faczy telekomunikacyjnych, naftociggdw, gazociggow;

— pozary: lasow 1 upraw, budynkéw 1 zabudowan mieszkalnych, obiektow
przemystowych, magazynowych 1 skladowisk, obiektow uzytecznosci publicznej,
srodkow transportu;

— wybuchy: par 1 gazdw, materialow pirotechnicznych 1 wybuchowych na terenie:
zakladow produkcyjnych, w miejscu magazynowania, w obszarze urzadzen
przesylowych.

Katastrofa lub awaria techniczna to zdarzenie, ktore jest wynikiem niekontrolowanych
wydarzen powstalych w trakcie dzialalnosci przemystowej, prowadzacych do powaznego
niebezpieczenstwa dla czlowieka, wystepujacych bezposrednio lub z opdznieniem, wewnatrz
przedsigbiorstwa albo poza nim i (lub) dla srodowiska naturalnego, i1 zwigzanych z jedng czy
kilkoma niebezpiecznymi substancjami.

! Przedstawiong klasyfikacj¢ zaczerpnicto z materialéw Departamentu Bezpieczenstwa Powszechnego MSWiA,
dostepnych rowniez w Komendzie Gléwnej Panstwowej Strazy Pozarne;.
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Organizacja Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego.

Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy stanowi integralng czg¢s¢ systemu bezpieczenstwa
wewnetrznego panstwa, bedacego elementem systemu bezpieczenstwa narodowego. Jego zadaniem
jest takze ochrona przed zagrozeniami w zakresie bezpieczenstwa powszechnego, zorganizowanym
dzialaniem, majacym na celu usuwanie skutkow klesk naturalnych 1 awarii technicznych. KSRG
ma na za zadanie ochron¢ zycia, zdrowia, mienia 1 Srodowiska poprzez: walke z pozarami lub
innymi kleskami zywiotowymi, ratownictwo techniczne, ratownictwo chemiczne, ratownictwo
ekologiczne, ratownictwo medyczne, wspOlprace z jednostkami Panstwowego Ratownictwa
Medycznego oraz systemem powiadamiania ratunkowego [8]. Podstawowym zalozeniem w
budowie Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego bylo stworzenie jednolitego 1 rdwnoczesnie
spojnego uktadu, skupiajacego powigzane ze sobg podmioty ratownicze w ten sposob, aby mozna
bylo podja¢ skuteczne dziatania ratownicze. Istota funkcjonowania Krajowego Systemu
Ratowniczo-Gasniczego zaklada, ze zasady realizacji jego podstawowych zadan ratowniczych sa
niezamienne 1 rownoczesnie dostosowane do specyfiki wszelkiego rodzaju zdarzen, w tym takze
zdarzen masowych czy klgsk zywiotowych, kiedy sily 1 srodki ratownicze nie sag wystarczajace, a
przez to organizacja dzialan ratowniczych wymaga modyfikacji ich priorytetowych zalozen oraz
dokonania uproszczen w procedurze dziatania [9].

Przyjeta, a takze realizowana strategia Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego zaktada
1 przewiduje S$cista wspoOlprace pomiedzy wszystkimi podmiotami posiadajagcymi odpowiedni
sprzet, a takze kadre 1 bazy danych, przydatne podczas prowadzenia dzialan ratowniczych.

Reguly kierowania i koordynacji.

Organizacja dzialan KSRG jest procesem zlozonym, obejmujagcym wiele etapow
dostosowanych do prowadzenia dziatan. Po przybyciu na miejsce zdarzenia pierwszych sit 1
srodkow, ktore sa podmiotami KSRG, rozpoczyna si¢ kierowanie dzialaniem ratowniczym. O
ustaniu kierowania dzialaniem ratowniczym mowimy w chwili wykonania dziatah ratowniczych, w
szczegb6lnosci udzielenia kwalifikowanej pierwszej pomocy poszkodowanym osobom w miejscu
zdarzenia, a takze przekazania poszkodowanych os6b zespolowi ratownictwa medycznego . O
ustaniu kierowania dzialaniem ratowniczym moéwimy takze w przypadku przekazania mienia,
obiektu lub terenu objetego dzialaniem ratowniczym. Mienie mozemy przekaza¢ uzytkownikowi,
zarzadcy, wiascicielowi lub tez przedstawicielowi samorzadu terytorialnego, lub administracji
rzadowej, a takze Policji lub strazy miejskiej. Kierowanie dzialaniem ratowniczym odbywa si¢
przez uprawniong osobg, ktéra musi by¢ odpowiednio oznakowana w widoczny sposob dla
wszystkich uczestnikow dzialania ratowniczego. Kierujacy dzialaniem ratowniczym jest
odpowiedzialny za kierowanie sitami 1 Srodkami podmiotéw KSRG, jak réwniez innych
podmiotow, ktére uczestnicza w dziataniu ratowniczym. Kierujacy dziataniem ratowniczym jest
odpowiedzialny za organizowanie dziatan ratowniczych, gdzie uwzglednia si¢ w szczegolnosci :
rodzaj oraz skale zdarzenia, liczbe o0sOb bezposrednio zagrozonych oraz poszkodowanych,
wystepujace zagrozenia oraz prognoz¢ ich rozwoju.

W Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym mozemy wyr6zni¢ trzy poziomy kierowania
w zakresie dziatan ratowniczych:

a) poziom interwencyjny — moéwigc o tym poziomie kierowania, zaznacza si¢, ze jest on
realizowany ~ w  strefie = zagrozenia  albo  strefie  dzialah  ratowniczych.
Ma na celu realizowanie czynno$ci ratowniczych, a takze zapewnia bezpieczenstwo
ratownikow. Kierowaniu na poziomie interwencyjnym podlegaja sity, ktorych wielkos¢ nie
przekracza jednej kompanii.

b) poziom taktyczny - kierowanie na poziomie taktycznym realizowane jest na granicy strefy
zagrozenia lub poza tg strefg; ma na celu wykonanie przyjetej taktyki lub strategii, a takze
nadzoru nad kierowaniem interwencyjnym. Temu poziomowi kierowania podlegaja sity,
ktore swojg wielkoscig nie przekraczajg jednego batalionu lub tez sity, w ktérych skiadzie
wystepuja specjalistyczne grupy ratownicze.
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c) poziom strategiczny - realizowany jest w celu okreslenia oraz przyjecia strategii niezbedne;j

w likwidowaniu zagrozenia, a takze nadzoru w zakresie kierowania taktycznego.

Kierowanie strategiczne jest realizowane w przypadku, gdy sily przekraczaja wielkoscig

jeden batalion, uzyte sa sity odwoddéw operacyjnych na terenie wojewodztwa, jak rowniez sg

uzyte sity Centralnego Odwodu Operacyjnego Krajowego Systemu Ratowniczo-

Gasﬁniczego]o. [10]

Na kazdym poziomie kierowania kierowanie to sg zobowigzani przeja¢ ratownicy posiadajacy
odpowiednie kwalifikacje do kierowania dziataniem ratowniczym, a takze bedacy wilasciwymi ze
wzgledu na chroniony obszar. Szczegdélowe zasady przejmowania kierowania dzialaniem
ratowniczym na poszczegdlnych poziomach zostaly ujete w § od 24. do 26. Rozporzadzenia Ministra
Spraw Wewnetrznych 1 Administracji z dnia 18 lutego 2011 roku w sprawie szczegdlowych zasad
organizacji Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego [10]. Przejmowanie kierowania na kazdym
z poziomdéw, tj. interwencyjnym, taktycznym czy strategicznym, powinno by¢ zgloszone do
wlasciwego, ze wzgledu na teren dziatania, stanowiska kierowania PSP. Kierujacy dzialaniem
ratowniczym na poziomie interwencyjnym i taktycznym ma mozliwos$¢ powotania sztabu jako organu
pomocniczego w zakresie kierowania 1 organizowania dziatan ratowniczych. Szczegdétowe zadania
sztabu zostaty ujete w § 29. przytoczonego wyzej rozporzadzenia [11].

Kierujacy dzialaniem ratowniczym ma prawo do korzystania z okreslonych uprawnien,
ktore zostaty ujete w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 4 lipca 1992 roku w sprawie zakresu 1
trybu korzystania z praw przez kierujacego dzialaniem ratowniczym.” Okreslone uprawnienia, z
ktorych moze korzysta¢ kierujacy dziataniem ratowniczym, pozwalajg odpowiednio zorganizowac
dziatanie 1 nim kierowac.

W ramach przystugujacych mu praw moze zarzadzic:

— ewakuacje ludzi z terenu dziatania ratowniczego;

— zakaz przebywania osOb postronnych na terenie, gdzie prowadzone s3a dzialania

ratownicze, oraz mogacych utrudnia¢ prowadzenie tych dziatan;

— ewakuacje mienia;

— przeprowadzenie prac rozbiorkowych lub wyburzeniowych;

— wstrzymanie komunikacji w ruchu ladowym,;

— przejecie w uzytkowanie pojazdow, Srodkow technicznych, uje¢ wody, Srodkow
gasniczych, a takze nieruchomosci, ale tylko na czas niezbgedny do dziatania
ratowniczego;

— odstgpienie od zasad, ktore powszechnie uznane s3 za bezpieczne, ale tylko w
warunkach odpowiedniego zabezpieczenia, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo
uratowania zycia ludzkiego.

Kierujacy dziataniami ratowniczymi jest takze uprawniony do zadania pomocy, ktora jest
niezbedna, od instytucji panstwowych, podmiotéw gospodarczych, a takze organizacji spotecznych
oraz obywateli. Kazdorazowe skorzystanie z uprawnien przez kierujacego dziataniem ratowniczym
musi by¢ potwierdzone stosowng dokumentacjg oraz zlozonym stosownym raportem do
przetozonego o skorzystaniu z uprawnien kierujacego dzialaniem ratowniczym [12].

Podczas organizacji dzialan ratowniczych niewatpliwie szczeg6lng role odgrywa kierowanie
dzialaniami ratowniczymi. Kierowanie jest trudnym procesem wymagajacym przede wszystkim
odpowiedniego przygotowania, wyszkolenia oraz do$wiadczenia zawodowego. Kazdy nawet
najdrobniejszy btad kierujacego dzialaniem ratowniczym moze mie¢ katastrofalne skutki dla zycia 1
zdrowia ludzi a takze mienia 1 $rodowiska. Kierujacy jest zobowigzany do znajomosci swoich
prawnych mozliwo$ci 1 powinien umie¢ je odpowiednio wykorzysta¢ podczas akcji ratowniczej,
dziatanie kierujacego winno by¢ odpowiednio udokumentowane na odpowiednich nos$nikach i
rejestratorach. Bardzo waznym elementem procesu kierowania dzialaniem ratowniczym jest czas

2 (Dz.U.1992, nr 54, poz.259).
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podejmowania decyzji, ktory bardzo czgsto jest niezmiernie krotki 1 moze by¢ liczony w sekundach.
Dlatego niezmiernie waznym elementem w trakcie podejmowania decyzji przez kierujacego jest
zasob posiadanych informacji, ktéry pozwoli podjac kierujacemu najbardziej traftng decyzje. Proces
pozyskiwania informacji o zdarzeniu rozpoczyna si¢ juz podczas przyjmowania informacji o
zdarzeniu przez stanowisko kierowania lub centrum powiadamiania ratunkowego, w tym czasie
osoba przyjmujaca zgloszenie powinna zebra¢ w miar¢ mozliwosci jak najwiecej informacji, 1
niezwlocznie przekaza¢ w calosci udajagcemu si¢ na miejsce zdarzenia kierujagcemu. Podczas
dojazdu do miejsca zdarzenia kierujacy winien stara¢ si¢ poszerzy¢ zakres informacji o zdarzeniu
przez wspotdziatanie ze stanowiskiem kierowania.

Stanowiska kierowania wspomagaja kierujacego dziataniem ratowniczym. Odgrywa to
szczegblnie wazng rolg w poczatkowej fazie dzialan ratowniczych. Pierwszy przybyly na miejsce
zdarzenia kierujagcy musi przeprowadzi¢ rozpoznanie 1 oceni¢ sytuacj¢. To bardzo istotny element
kierowania, od ktérego zalezy jako$¢ dzialan ratowniczych. Trzeba oceni¢, jakie jest zagrozenie dla
ludzi, zwierzat, mienia 1 Srodowiska, a ponadto ustali¢: czy zagrozenie si¢ rozwija, jak moze si¢
rozwija¢ obecnie lub za jaki$ czas. Oczywiscie nie zawsze jest to tatwe, nie zawsze w ogole mozliwe.
Bardzo czesto rozpoznajemy 1 prowadzimy dzialania ratownicze jednoczes$nie. Tylko ciagle
rozpoznanie umozliwia kierujgcemu pelng ocen¢ sytuacji. Rozpoznanie musi by¢ bardzo doktadne,
nie wolno bagatelizowa¢ zadnego szczegéhi. Zie rozpoznanie moze spowodowaé, ze stuzby
ratownicze beda dziata¢ blednie, nie efektywnie a w akcji ratowniczej osiggni¢cie zamierzone celu
bedzie utrudnione lub wrgcz niemozliwe. Baczng uwage nalezy zwroci¢ podczas prowadzenia akcji
nocy, gdyz dziatanie wtedy jest dodatkowo utrudnione ze wzglgdu na pore dnia a przeprowadzenie
okreslonych dziatan wymaga dodatkowo zwiekszonego wysitku, uwagi i koncentracji.

Wszystkie te zadania wykonuje si¢ pod ogromng presja czasu i1 ludzi obserwujacych
dzialania. Kierujagcy musi za pomocg policji wyizolowaé obszar dzialan. Nie zawsze jest to mozliwe
do zrealizowania, ze wzgledu na dynamike rozwoju zdarzenia. Niezwykle wazna jest postawa
kierujacego w stosunku do 0sob juz ewakuowanych. O ile to mozliwe, powinien porozmawiac z tg
grupg ludzi. Bezwzglednie musi si¢ przedstawi¢ 1 poda¢ swoja funkcje na miejscu dziatan
ratowniczych. Podczas rozmowy powinien ich wesprze¢ i zapewni¢ o niesieniu pomocy. Ponadto
powinien uruchomi¢ procedurg majaca na celu zapewnienie pomocy socjalnej i psychologiczne;.

Po rozpoznaniu 1 wstepnym zorganizowaniu dzialan ratowniczych nalezy jak najszybciej
wyznaczy¢ strefe zagrozenia. Istotnym elementem procesu kierowania jest moment przejecia
kierowania dzialaniem ratowniczym, ktore powinno by¢ jasno i precyzyjnie przeprowadzone, a fakt
ten odnotowany w dokumentacji operacyjnej 1 przekazany uczestnikom dziatan ratowniczych
Kierujacy na poziomie taktycznym powinien nadzorowal przebieg dziatan interwencyjnych i
organizowac struktur¢ kierowania taktycznego. Podstawowym obowigzkiem kierujgcego jest jak
najszybszy podzial terenu akcji na odcinki bojowe (obszary ratownicze) oraz zorganizowanie
facznosci, gdyz jest ona podstawg skutecznego dzialania ratowniczego.

Nalezy pamieta¢, ze kierujacy podczas dzialan ratowniczych sukcesywnie musi
podejmowac decyzje 1 wydawac polecenia oraz rozkazy. Gdy nie ma mozliwosci powotania sztabu
w pierwsze] fazie akcji, powinien wyznaczy¢ sposrod strazakéw biorgcych udzial w akcji
ratowniczej swojego pomocnika operacyjnego oraz Iacznika. Oczywiscie w pierwszych minutach
dynamicznej akcji ratowniczej jest to niemozliwe. Kierujacy musi rOwniez wyznaczy¢ i oznakowac
stanowisko dowodzenia, tak by przybywajace na miejsce jednostki ratownicze, stuzby oraz
inspekcje mogtly sie do niego zglosi¢ (to wymdg fundamentalny).

Podczas trudnych 1 skomplikowanych sytuacji do kierujagcego przyprowadzi ich tgcznik,
jednocze$nie zapoznajac z sytuacja. W czasie kierowania taktycznego stanowisko dowodzenia
moze by¢ state lub ruchome. Kierujacy musi podja¢ decyzje dotyczaca wyboru miejsca stanowiska
dowodzenia. Szczegbdlnie wazne jest jak najszybsze zorganizowanie sztabu dziatan ratowniczych,
bedacego organem doradczym kierujacego. Szef sztabu przedstawia do zatwierdzenia kierujagcemu
propozycje rozwigzan taktycznych dotyczacych dziatan ratowniczych. W sktad sztabu — oprocz
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strazakow, personelu medycznego i1 policjantow powinni wchodzi¢ przedstawiciele: administracji
publicznej, shuzb, inspekcji, strazy, a takze specjalisci. Sztab powinien funkcjonowaé w
wyznaczonym miejscu (budynku, namiocie, kontenerze sztabowym).

Podczas akcji ratowniczych, w zaleznosci od sytuacji, nalezy powota¢ odwod operacyjny,
ktory bedzie mégt by¢ uzyty w przypadku nieprzewidzianego rozwoju sytuacji.

Kierowanie strategiczne jest prowadzone ze stalego stanowiska dowodzenia. Kierujacy
strategiczny prognozuje rozwo0j zagrozenia, okresla strategi¢ dziatan ratowniczych oraz nadzoruje
kierowanie taktyczne. Powotuje takze sztab. Kierujacy nigdy nie powinien si¢ spieszyé z
opuszczeniem terenu dzialan ratowniczych szczegdlnie dotyczy to ostatniego z kierujacych. Nalezy
zawsze wszystko dokladnie sprawdzi€, a przekazujac miejsce zdarzenia, poinstruowaé osobe, ktéra
bedzie je nadzorowala. Dodatkowo przez pewien czas utrzymywaé kontakt z osobg nadzorujaca
miejsce po zdarzeniu. Na terenie akcji ratowniczej kierujacy musi zapewni¢ wysoki poziom
dyscypliny stuzbowe;.

Podsumowanie.

Przedstawione w niniejszym opracowaniu polskie rozwigzania dotyczace kierowania i
koordynowania dziataniami ratowniczo-gasniczymi s3 efektem kilkudziesigcioletnich procesow
doskonalgcych. W procesy te zaangazowani byli przede wszystkim funkcjonariusze Panstwowej Strazy
Pozarnej oraz osoby zajmujace si¢ naukowo bezpieczenstwem oraz zarzadzaniem. Udziat tej pierwsze]
grupy w wypracowaniu obowigzujacych rozwigzan byt oczywiscie znaczniejszy. Doszlo do tego jednak
bez jakiejkolwiek rywalizacji sSrodowiskowej. Celem bylo bowiem ludzkie zdrowie izycie.
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