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ОГЛЯД ПІДХОДІВ ДО УПРАВЛІННЯ ТРАНСКОРДОННИМИ 

ПРОЄКТАМИ В ГАЛУЗІ БЕЗПЕКИ 
 

Вступ. Транскордонне співробітництво є ключовим напрямом міжнародного співробітництва, що сприяє 

вирішенню спільних проблем, розвитку регіонів і зміцненню партнерських відносин між сусідніми країнами. 

Для України, з огляду на сучасні виклики та європейський вектор розвитку, такий вид співробітництва набуває 

особливої значущості. Ця форма співпраці допомагає посилювати взаємодію між регіонами, сприяючи їхньому 

економічному зростанню, впровадженню інновацій та підвищенню рівня життя до середньоєвропейських 

стандартів. Процеси європейської інтеграції створили сприятливі умови для ефективної взаємодії з країнами ЄС, 

участі у грантових програмах і реалізації спільних проєктів. Особливу увагу приділено безпековим ініціативам, 

які стали пріоритетними в багатьох транскордонних програмах. Таке співробітництво дає змогу Україні активно 
інтегруватися до європейського простору, розвиваючи регіони та вирішуючи актуальні проблеми, а також 

сформував необхідність розробки нових підходів до управління транскордонними проєктами в галузі безпеки. 

Мета. Дослідження сучасних методологій управління проєктами, які можуть стати  підґрунтям для формування 

підходів до управління транскордонними проєктами в галузі безпеки. 

Методи дослідження. В дослідженні використовувалися методи системного аналізу, управління проєктами, 

системного підходу, абстрактно-логічний та порівняльно-історичний для обґрунтування необхідності 

застосування методології управління проєктами в процесі реалізації транскордонних проєктах в галузі безпеки. 

Результати. Дослідження міжнародного територіального співробітництва, одним із видів якого є транскордонне, 

методологій управління проєктами та аналіз наукових публікації у означеній сфері вказує на те, що відсутні комплексні 

дослідження в напрямку управління транскордонними проєктами в галузі безпеки. Тому огляд підходів до управління 

транскордонними проєктами в сфері безпеки є актуальним завданням. Транскордонне співробітництво у сфері безпеки 

та рятувальних операцій є важливим напрямом міжнародної взаємодії, який забезпечує інтеграцію зусиль для вирішення 
спільних викликів. Програми сусідства та транскордонні ініціативи виступають унікальними механізмами такої 

співпраці. Вони забезпечують не лише джерела фінансування для реалізації масштабних проєктів, але й створюють 

платформу для впровадження сучасних підходів у сфері безпеки, реагування на надзвичайні ситуації та покращення 

професійних стандартів. Програми транскордонного співробітництва мають ключове значення для розвитку 

інфраструктури та покращення оперативних можливостей рятувальних служб. Часто місцеві бюджети неспроможні 

профінансувати придбання дороговартісного обладнання чи реалізацію інфраструктурних проєктів. Завдяки фінансовій 

підтримці з боку транскордонних програм вдається не лише вирішувати ці завдання, але й інтегрувати європейські 

стандарти в роботу служб безпеки та рятувальних підрозділів. Особливе значення має запровадження європейських 

підходів до планування, запобігання загрозам та реагування на них. Це сприяє зменшенню ризиків у прикордонних 

регіонах та підвищенню рівня безпеки мешканців. Такі програми дають можливість покращити якість реагування на 

надзвичайні ситуації, що є критично важливим в умовах глобальних викликів, включаючи зміну клімату, природні та 
техногенні катастрофи. У рамках дослідження проведено огляд законодавчих норм, які регулюють транскордонне 

співробітництво у сфері безпеки. Особлива увага приділяється міжнародним стандартам управління проєктами, які є 

ефективним інструментом для забезпечення якісної та своєчасної реалізації проєктів. Застосування міжнародних 

стандартів у транскордонних проєктах сприяє мінімізації ризиків і забезпечує ефективне управління ресурсами. Це 

дозволяє адаптує проєкти до обмеженого фінансування та інших викликів, пов’язаних із реалізацією багатосторонніх 

ініціатив. Одним із успішних прикладів транскордонного співробітництва є програма Interreg NEXT Польща – Україна 

2021–2027. Ця ініціатива забезпечує унікальні можливості для спільної роботи в галузі безпеки та рятувальних операцій. 

Програма спрямована на створення механізмів співпраці, які дають змогу реалізувати масштабні проєкти з урахуванням 

інтересів обох країн. У рамках цієї програми реалізуються інфраструктурні проєкти, спрямовані на покращення роботи 

рятувальних служб. Завдяки фінансуванню вдалося придбати сучасне обладнання, включаючи рятувальні автомобілі, 

пожежно-рятувальну техніку, а також засоби для ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій. Окрім цього, було створено 

навчальні центри, де проводиться підготовка як професійних рятувальників, так і добровольців. Також програма 
передбачає розробку спільних стратегій реагування на надзвичайні події. Це включає створення єдиної інформаційної 

МЕНЕДЖМЕНТ 
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платформи для координації дій, що допомагає оперативно реагувати на виклики, обмінюватися даними та розробляти 

плани спільних заходів. Транскордонне співробітництво у сфері безпеки та рятувальних операцій є важливим 

інструментом інтеграції та розвитку прикордонних регіонів. Завдяки таким програмам, як Interreg NEXT, вдалося 

реалізувати значущі інфраструктурні проєкти, впровадити сучасні технології та покращити рівень безпеки. Успіх цих 

програм демонструє необхідність їх подальшого розвитку, що забезпечить стабільний розвиток регіонів, інтеграцію до 

європейського простору та підвищить якість життя мешканців. 

Висновки. Це дослідження присвячене аналізу підходів до управління транскордонними проєктами в галузі 

безпеки, зокрема шляхів їх реалізації в межах чинного законодавства про міжнародне територіальне 

співробітництво. Розглянуто міжнародні стандарти з управління проєктами, які забезпечують ефективні 
інструменти для якісного планування та вирішення проблем. Застосування цих стандартів у транскордонних 

проєктах дає змогу реалізовувати їх своєчасно та ефективно, навіть в умовах обмежених ресурсів. 

Проаналізовано транскордонні проєкти, зокрема в межах програми Interreg NEXT Польща – Україна 2021–2027, 

які сприяли співпраці в галузі безпеки та рятувальних операцій. Завдяки цим проєктам було реалізовано важливі 

інфраструктурні ініціативи та придбано дороговартісне обладнання, фінансування якого не було можливим за 

кошти місцевих бюджетів. 

Ключові слова: міжнародне територіальне співробітництво, транскордонне співробітництво, прикордонні 

території, транскордонні проєкти, управління проєктами, безпека. 
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OVERVIEW OF APPROACHES TO CROSS-BORDER PROJECT MANAGEMENT  

IN THE SECURITY SECTOR 

 
Introduction. Cross-border cooperation is a key area of international cooperation that contributes to solving common 

problems, developing regions and strengthening partnership relations between neighboring countries. For Ukraine, given the 

current challenges and the European vector of development, this type of cooperation is of particular importance. This form of 

cooperation helps to strengthen interaction between regions, contributing to their economic growth, introducing innovations and 

raising the standard of living to average European standards. The processes of European integration have created favorable 
conditions for effective interaction with EU countries, participation in grant programs and implementation of joint projects. 

Particular attention has been paid to security initiatives, which have become priorities in many cross-border programs. Such 

cooperation allows Ukraine to actively integrate into the European environment, developing regions and solving current 

problems, and it has also created the need to develop new approaches to managing cross-border security projects. 

Goal. Research on modern project management methodologies to become the basis for developing approaches to 

managing cross-border security projects. 

Research methods. The research used the methods of systems analysis, project management, systems approach, 

abstract-logical and comparative-historical to justify the need to apply project management methodology in implementing 

cross-border projects on security 

The results. The study of international territorial cooperation, one of the types of which is cross-border, project 

management methodologies and the analysis of scientific publications in this field indicate that there is a lack of 
comprehensive research in the direction of managing cross-border projects in the field of security. Therefore, a review of 

approaches to managing cross-border projects in the field of security is an urgent task. Cross-border cooperation in the field 

of security and rescue operations is an important area of international interaction, which ensures the integration of efforts to 

solve common challenges. Neighborhood programs and cross-border initiatives act as unique mechanisms for such 

cooperation. They provide not only sources of funding for the implementation of large-scale projects, but also create a 

platform for the implementation of modern approaches in the field of security, emergency response and improvement of 

professional standards. Cross-border cooperation programs are of key importance for the development of infrastructure and 

improving the operational capabilities of rescue services. Often, local budgets are unable to finance the purchase of expensive 

equipment or the implementation of infrastructure projects. Thanks to financial support from cross-border programs, it is 

possible not only to solve these tasks, but also to integrate European standards into the work of security services and rescue 

units. The introduction of European approaches to planning, threat prevention and response is of particular importance. This 
contributes to reducing risks in border regions and increasing the level of safety of residents. Such programs allow improving 

the quality of response to emergencies, which is critically important in the context of global challenges, including climate 

change, natural disasters and man-made accidents. The study reviewed the legislative norms governing cross-border 

cooperation in the field of security. Particular attention is paid to international project management standards, which are an 

effective tool for ensuring high-quality and timely implementation of projects. The application of international standards in 

cross-border projects helps to minimize risks and ensures effective resource management. This allows projects to adapt to 

limited funding and other challenges associated with the implementation of multilateral initiatives. One of the successful 

examples of cross-border cooperation is the Interreg NEXT Poland-Ukraine 2021-2027 program. This initiative provides 

unique opportunities for joint work in the field of security and rescue operations. The program is aimed at creating 

cooperation mechanisms that allow for the implementation of large-scale projects taking into account the interests of both 

countries. Within the framework of this program, infrastructure projects aimed at improving the work of rescue services are 
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being implemented. Thanks to the funding, it was possible to purchase modern equipment, including rescue vehicles, fire 

and rescue equipment, as well as means for eliminating the consequences of emergencies. In addition, training centers were 

created where both professional rescuers and volunteers are trained. The program also provides for the development of joint 

strategies for responding to emergency events. This includes the creation of a single information platform for coordinating 

actions, which allows for a prompt response to challenges, exchange data and develop plans for joint activities. Cross-border 

cooperation in the field of security and rescue operations is an important tool for the integration and development of border 

regions. Thanks to programs such as Interreg NEXT, it has been possible to implement significant infrastructure projects, 

introduce modern technologies and improve the level of security. The success of these programs demonstrates the need for 

their further development, which will ensure the sustainable development of the regions, integration into the European space 
and improving the quality of life of residents. 

Conclusions. This study is devoted to the analysis of approaches to the management of cross-border projects in the 

field of security, in particular, ways of their implementation within the framework of the current legislation on international 

territorial cooperation. International project management standards are considered, which provide effective tools for high-

quality planning and problem solving. The application of these standards in cross-border projects allows them to be 

implemented in a timely and effective manner, even in conditions of limited resources. Cross-border projects are analyzed, 

in particular within the framework of the Interreg NEXT Poland - Ukraine 2021-2027 program, which contributed to 

cooperation in the field of security and rescue operations. Thanks to these projects, important infrastructure initiatives were 

implemented and expensive equipment was purchased, the financing of which was not possible from local budgets. 

Keywords: international territorial cooperation, cross-border cooperation, border areas, cross-border projects, 

project management, security. 

 

Вступ. Транскордонне співробітництво (ТКС) є 

важливим напрямом міжнародного територіального 

співробітництва, що сприяє вирішенню спільних 

проблем, розвитку регіонів і налагодженню 
партнерських відносин між сусідніми державами. 

Посилення добросусідських відносин і розвиток 

транскордонного співробітництва набувають 
особливої важливості для України в умовах сучасних 

викликів і зовнішніх загроз, а також з огляду на 

європейський напрямок розвитку країни [1, 2]. 
Транскордонне співробітництво виступає 

одним із дієвих механізмів для зміцнення взаємодії 

між його суб’єктами та учасниками з метою 

спільного вирішення завдань місцевого та 
регіонального розвитку, забезпечення економічного 

зростання, впровадження інновацій. Це сприяє 

швидшому наближенню рівня життя населення 
українських регіонів до середньоєвропейських 

стандартів та реалізації євроінтеграційних ініціатив 

на регіональному рівні. 
Процеси європейської інтеграції в Україні 

створили необхідні умови для ефективного 

співробітництва з країнами-членами 

Європейського союзу, різноманітними 
європейськими інституціями та відкрили 

можливість брати участь в грантових Програмах 

сусідства Європейського союзу [3]. Серед 
визначених тематичних цілей та пріоритетів 

важливим для цього дослідження є пріоритет 

«Вирішення спільних проблем безпеки», власне у 

якому втілювалися більшість проєктів із безпеки. 
Огляд літературних джерел. Науковці 

приділяють багато уваги дослідженню напрямів 

транскордонного співробітництва, зокрема й 
проєктам та програмам, які реалізуються в рамках 

цього співробітництва. 

У роботі [4] зосереджена увага на аналізі 
сутності ТКС, зокрема виявлено, що активізація 

такої взаємодії стала можливою завдяки 

глобалізаційним процесам, які надали регіонам 

ширші можливості для розбудови зовнішніх 

відносин у межах їхньої компетенції за різними 
напрямками транскордонної співпраці. Це, у свою 

чергу, відкриває нові перспективи для посилення 

економічної активності прикордонних регіонів і 
підвищення їх конкурентоспроможності як на 

національному, так і міжнародному рівнях. Така 

взаємодія позитивно впливає на економіку, 
соціокультурну сферу, освіту та інші аспекти життя 

суспільства в процесі інтеграції до регіонального 

та глобального економічного простору. В умовах 

військової агресії Росії проти України політика 
транскордонного співробітництва зазнала 

трансформації, зосередившись на реалізації 

регіональних проектів у гуманітарній та військовій 
сферах. У дослідженні розглянуто досвід 

європейських країн-донорів, які мають спільний 

кордон з Україною, зокрема Польщі, Румунії та 
Угорщини, що надають різноманітну підтримку. 

Особливо наголошується на безпрецедентній 

важливості допомоги з боку ЄС, яка включає 

гуманітарну та військову підтримку, а також 
надання Україні безмитного та безквотного 

доступу до ринків Європейського союзу. 

Результати цього дослідження стануть у нагоді в 
процесі ідентифікації транскордонних проєктів у 

сфері безпеки. 

Авторами у роботі [5] досліджено 

концептуальні основи транскордонного 
співробітництва як важливого елемента 

євроінтеграційних процесів України та 

ключового чинника підвищення 
конкурентоспроможності регіонів. Робота 

базується на теоріях конкурентоспроможності, 

макроекономічної стабільності, розвитку 
соціального капіталу та державно-приватного 
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партнерства. Проаналізовано сутність 

транскордонної взаємодії та охарактеризовано 

основні механізми, які сприяють розвитку 
зовнішньоекономічних зв’язків у прикордонних 

регіонах України. Встановлено, що якісне 

оновлення економічної складової механізмів 
регулювання транскордонного співробітництва 

можливе через підвищення ефективності 

виконання його функцій. Це включає 

вдосконалення фінансового забезпечення 
проєктів, стимулювання суб’єктів 

господарювання до участі в організаційних та 

економічних формах співробітництва, а також 
розвиток зовнішньоекономічної активності в 

прикордонних регіонах. Запропоновано механізм 

розвитку транскордонної співпраці, який має на 

меті підсилення зовнішньоекономічних зв’язків, 
створення синергетичного ефекту від співпраці та 

формування нових організаційних форм 

взаємодії. Комбінація інструментів державно-
приватного партнерства з потенціалом 

соціального капіталу дасть можливість досягти 

низки результатів: залучення міжнародних 
фондів та донорських організацій для 

фінансування регіонального розвитку, створення 

нової структури взаємодії між державними 

органами, регіональними агентствами, 
неурядовими організаціями та приватним 

сектором, а також формування позитивного 

іміджу регіонів для залучення міжнародних 
інвесторів, що сприятиме активізації 

транскордонної співпраці. Це дослідження може 

бути підґрунтям для виявлення особливостей 
транскордонних проєктів, саме в сфері безпеки, та 

визначення підходів до управління ними. 

У роботі [6] розглянуто актуальну тематику 

транскордонного співробітництва України та 
розвитку єврорегіонів, зокрема розкрито значення 

транскордонної взаємодії для України, а також 

основні етапи її становлення. Проведено аналіз 
соціально-економічних викликів, з якими 

стикаються прикордонні регіони, та досліджено 

особливості й напрямки співпраці України з 

країнами Європейського союзу. Крім цього, 
розглянуто як теоретичні основи, так і практичні 

аспекти впровадження єврорегіональної 

політики, зокрема систематизовано різні форми 
співробітництва в межах єврорегіонів та вивчено 

їх функціональні особливості. Виділено ключові 

напрями і стратегічні орієнтири розвитку 
єврорегіональної взаємодії в європейських 

країнах, а також визначено ознаки й 

характеристики економічного впливу таких 

структур на розвиток прикордонних територій 
сусідніх держав. Окрему увагу приділено чинним 

програмам співробітництва Interreg NEXT, які 

сприяють взаємодії ЄС із прикордонними 

регіонами, зокрема відзначено важливість цих 

програм для покращення соціально-економічної 

ситуації та стимулювання розвитку 
транскордонної співпраці. Результати цього 

дослідження стануть у нагоді в процесі 

ідентифікації підходів до управління 
транскордонними проєктами у сфері безпеки. 

Авторами у роботі [7] визначено, що ТКС 

здійснюється на основі спільно розроблених 

програм, які охоплюють торговельно-економічну, 
науково-технічну та культурну сфери. Складні 

процеси, що нині відбуваються у транскордонному 

просторі України, підкреслюють важливість 
формування та впровадження політики ТКС як 

інструменту міжнародного співробітництва. 

Розробка та реалізація спільних транскордонних 

стратегій і регіональних програм сприяють 
зменшенню диспропорцій у соціально-

економічному розвитку прикордонних територій і 

поступовому зближенню їхніх параметрів із 
суміжними регіонами сусідніх держав через 

спільне використання методів і фінансових 

ресурсів. Вирішення цих завдань потребує низки 
важливих заходів, зокрема: покращення 

комунікацій між учасниками ТКС; розробку та 

впровадження спільних стратегічних документів; 

створення інституційного середовища для 
транскордонних кластерів; реалізацію 

Національної стратегії розвитку транскордонних 

кластерів; вдосконалення прикордонної 
інфраструктури та впровадження програм 

підтримки прикордонної торгівлі. 

Перспективними напрямами активізації ТКС для 
України є підписання нових угод і договорів із 

фокусом на транскордонну співпрацю, створення 

регіональних програм розвитку, ініціація 

індустріальних парків, промислових зон і 
кластерів, а також реалізація існуючих проєктів. 

Однак наразі вплив єврорегіонів на розвиток ТКС 

в Україні залишається обмеженим через 
організаційно-правові труднощі в державній 

регіональній політиці, яка тривалий час не 

вважалася стратегічним пріоритетом. Це призвело 

до відсутності єдиної нормативно-правової бази, 
що регулює регіональний розвиток, а також 

слабкості управлінських механізмів розробки та 

реалізації політики регіонального розвитку. Усе це 
потребує подальшого вивчення як окремого 

аспекту стратегічного планування розвитку 

держави. Це дослідження може стати підґрунтям в 
процесі планування транскордонних проєктів у 

сфері безпеки. 

У роботі [8] проаналізовано, як у 

прикордонних регіонах здійснюється системна 
підтримка співпраці в економічній, освітній, 

культурній, екологічній та інших сферах, зокрема 

європейський досвід активно впроваджується в 
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прикордонних регіонах України. У контексті 

повномасштабного вторгнення Росії в Україну 

пріоритети транскордонної політики були 
змінені, акцентуючи увагу на гуманітарних та 

військових проєктах, зокрема розглянуто досвід 

низки європейських країн, таких як Польща, 
Румунія, Словаччина, Угорщина та Молдова, які 

межують із Україною та надають різнопланову 

допомогу. Партнерські відносини та 

геостратегічне значення прикордонних держав і 
України сприяють формуванню в Центральній 

Європі тандему регіональних лідерів, здатних 

ефективно реагувати на сучасні виклики та 
загрози глобального порядку. Особливу увагу 

приділено ролі Польщі та Румунії, які активно 

підтримують ініціативу союзу «Тримор’я» та 

вбачають у ній значний потенціал для України як 
важливого кроку до зміцнення її європейської 

інтеграції. Польща також бере активну участь у 

підтримці України у сферах енергетики, 
оборонно-промислового комплексу, 

транскордонного та митного співробітництва, 

екологічної політики, відновлення 
інфраструктури та співпраці в питаннях 

національної пам’яті. Результати цього 

дослідження стануть у нагоді в процесі 

ідентифікації транскордонних проєктів у сфері 
безпеки та виявлення їхніх особливостей. 

Автори у роботі [9] проаналізували фактори, 

умови, принципи та інструменти взаємодії між 
Україною та країнами ЄС у рамках ТКС. 

Зазначено, що формування організаційно-

економічного механізму такої співпраці вимагає 
від усіх учасників значних зусиль для адаптації до 

специфічних особливостей транскордонної 

взаємодії, зокрема бар’єрності та контактності. 

Для мінімізації негативного впливу цих факторів 
у процесі технологічного, соціального та 

економічного зближення регіонів пропонується 

використовувати інфраструктурний стандарт. 
Крім того, розглянуто питання 

інфраструктурного забезпечення, яке займає 

центральне місце в реалізації механізмів 

транскордонної співпраці і вирішення якого 
доцільно здійснювати через створення 

кластерних структур, які сприяють оптимізації 

ресурсів, покращенню координації між 
учасниками та стимулюванню регіонального 

розвитку. Це дослідження може стати підґрунтям 

в процесі ідентифікації стейкхолдерів 
транскордонних проєктів у сфері безпеки та 

підходів до управління ними. 

У роботі [10] розглядається актуальна тема 

транскордонного співробітництва як важливого 
чинника розвитку міжнародного ділового 

туризму. Проаналізовано роль туризму в 

глобальній економіці з урахуванням сучасних 

тенденцій і викликів. Підкреслено, що 

транскордонне співробітництво є потужним 

інструментом для розвитку міжнародного 
ділового туризму. Воно сприяє підвищенню 

привабливості територій як ділових туристичних 

напрямків, що, у свою чергу, позитивно впливає 
на економічну активність регіонів, стимулює 

створення нових робочих місць і покращує 

конкурентоспроможність цих територій. Також 

визначено ключові аспекти транскордонної 
взаємодії у туристичній галузі та запропоновано 

шляхи розвитку міжнародного ділового туризму 

через реалізацію транскордонних програм і 
проєктів. Розглянуто, як активізація ділового 

туризму через розвиток співпраці між країнами 

сприяє забезпеченню сталого розвитку. 

Транскордонне співробітництво стимулює 
розвиток міжнародного ділового туризму, 

сприяючи економічному зростанню регіонів і 

поглибленню співпраці між країнами в різних 
сферах діяльності. Результати цього дослідження 

стануть у нагоді в процесі ідентифікації 

транскордонних проєктів у сфері безпеки та 
виявлення до управління ними. 

Авторами у роботі [11] розглянуто основні 

теоретичні підходи до визначення сутності 

транскордонного співробітництва, його значення 
та ролі в економічному розвитку регіонів і країн-

учасниць. Узагальнено основні форми реалізації 

транскордонної співпраці, а також 
проаналізовано результати діяльності на прикладі 

функціонування окремих єврорегіонів і реалізації 

транскордонних проєктів. Встановлено, що в 
умовах глобалізації та активізації інтеграційних 

процесів між країнами зростає потреба в 

поглибленні міжнародних зв’язків, особливо між 

органами місцевого самоврядування. Окрему 
увагу приділено аналізу особливостей розвитку 

транскордонного співробітництва в контексті 

викликів, пов’язаних зі світовою пандемією 
COVID-19. Це дослідження може стати 

підґрунтям в процесі ідентифікації 

транскордонних проєктів саме у сфері безпеки та 

підходів до управління ними. 
У роботі [12] розглянуто фінансові аспекти 

розвитку транскордонного співробітництва 

прикордонних регіонів України через участь у 
відповідних програмах та проєктах. 

Проаналізовано участь України у спільних 

операційних програмах прикордонного 
співробітництва в межах Європейського 

інструменту сусідства за період 2014-2020 рр., 

зокрема «Польща – Україна – Білорусь», 

«Угорщина – Словаччина – Румунія – Україна», 
«Румунія – Україна» та «Басейн Чорного моря». 

Ці програми, серед іншого були спрямовані на 

покращення безпеки та запобігання катастрофам. 
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Це дослідження може стати підґрунтям в процесі 

ідентифікації транскордонних проєктів у сфері 

безпеки та підходів до управління ними. 
Авторами у роботі [13] досліджено основні 

транскордонні грантові програми, участь у яких 

Україна може брати для реалізації спільних 
ініціатив. Розглянуто грантові інструменти, 

спрямовані на підтримку малого та середнього 

бізнесу, органів виконавчої влади, місцевого 

самоврядування та громадського сектору. Визначено 
можливості використання транскордонних грантів 

для розвитку влади, громад та підприємництва в 

Україні. Описано ключові транскордонні програми, 
такі як «Польща-Україна», «Угорщина-Словаччина-

Румунія-Україна», «Румунія-Україна», Програма 

басейну Чорного моря та Програма Дунайського 

регіону 2021-2027. Акцент зроблено на їхніх 
пріоритетах, напрямах підтримки та перспективних 

можливостях для реалізації проєктів у межах кожної 

програми. Визначено основні цілі та завдання 
програм із виокремленням напрямів підтримки, 

орієнтованих на Україну. Підсумовано, що грантові 

інструменти транскордонних програм є важливим, а 
іноді й єдиним джерелом фінансування проєктів для 

бізнесу, органів влади, місцевого самоврядування та 

громадянського суспільства. Активна участь у таких 

програмах сприяє поглибленню економічних, 
соціальних, науково-технічних, екологічних та 

культурних зв’язків із сусідніми державами. 

Подолання бар’єрів можливе за умови посилення 
інформаційної підтримки з боку представників 

програм, контактних пунктів, органів влади та 

засобів масової інформації. Результати цього 
дослідження стануть у нагоді в процесі ідентифікації 

транскордонних проєктів у сфері безпеки та 

виявлення інструментарію управління ними. 

Враховуючи те, що більшість наведених 
досліджень спрямована на огляд та статистику 

реалізації інфраструктурних проєктів в рамках 

транскордонного співробітництва, не 
вирішеними залишаються підходи до управління 

транскордонними проєктами у сфері безпеки, що 

забезпечило б ефективні інструменти для 

реалізації проєктів цього типу. 
Методи досліджень. В дослідженні 

використовувалися методи системного аналізу, 

управління проєктами, системного підходу, 
абстрактно-логічний та порівняльно-історичний для 

обґрунтування необхідності застосування 

методології управління проєктами в процесі 
реалізації транскордонних проєктів в галузі безпеки. 

Результати дослідження та їх обговорення. 
Міжнародне територіальне співробітництво 

(МТС) відповідно до [1] – це сукупність 
взаємовідносин, спрямованих на встановлення і 

поглиблення економічних, соціальних, науково-

технічних, екологічних, культурних та інших 

відносин між суб’єктами і учасниками таких 

відносин в Україні та відповідними суб’єктами і 

учасниками таких відносин іноземних держав, у 
межах компетенції, визначеної національним 

законодавством та міжнародними договорами 

України, згода на обов’язковість яких надана 
Верховною Радою України. 

МТС реалізується в рамках відповідних 

програм, які є комплексом взаємопов’язаних 

завдань та заходів, що реалізуються через 
проєкти міжнародного територіального 

співробітництва [1, 2]. 

Відповідно проєкт МТС – це комплекс 
взаємопов’язаних заходів, спрямованих на 

розв’язання спільних проблем розвитку в 

економічній, соціальній, науково-технічній, 

екологічній, культурній та інших сферах, 
оформлений як документ, що визначає дії 

суб’єктів і учасників міжнародного 

територіального співробітництва, а також 
ресурси, необхідні для досягнення цілей проєкту 

протягом встановлених строків. 

Одним із видів міжнародного 
територіального співробітництва між суб’єктами 

і учасниками таких відносин у межах регіонів, 

прилеглих до державного кордону України є 

транскордонне співробітництво [1]. 
Транскордонне співробітництво передбачає 

спільні зусилля, спрямовані на встановлення та 

розвиток економічних, соціальних, наукових, 
технологічних, екологічних, культурних та інших 

зв’язків між учасниками в Україні та суб’єктами з 

сусідніх держав у межах компетенції, визначеної 
їхнім національним законодавством [1, 2, 14]. 

Цей вид співпраці сприяє посиленню 

європейської інтеграції регіонів і виступає 

важливим інструментом регіональної політики 
Європейського союзу (ЄС). Основою його 

розвитку є різноманітні фінансові ініціативи, які 

реалізуються через транскордонні проєкти. 
Метою транскордонного співробітництва є 

розв’язання спільних проблем прикордонних 

регіонів і територій України та суміжних держав 

шляхом оптимального поєднання їхніх 
можливостей і ресурсів завдяки формуванню 

договірних взаємовідносин між суб’єктами та 

учасниками такого співробітництва. 
ТКС сприяє зміцненню добросусідських 

відносин і розширенню співпраці, що є 

надзвичайно важливим для України в умовах 
сучасних викликів та зовнішніх загроз, 

враховуючи європейський курс розвитку 

держави. Воно виступає ефективним 

інструментом для поглиблення взаємодії 
між його учасниками, спрямованої на спільне 

вирішення завдань місцевого і регіонального 

розвитку, стимулювання економічного 
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зростання, впровадження інновацій. Така 

співпраця сприяє пришвидшенню наближення 

рівня життя населення регіонів України до 
середньоєвропейських стандартів і підтримує 

реалізацію євроінтеграційних заходів на 

регіональному рівні. 

Транскордонне співробітництво здійснюється 
шляхом реалізації таких напрямків (рис. 1) [1]. 
 

 
Рисунок 1 – Шляхи реалізації транскордонного співробітництва 

Джерело: сформовано авторами на підставі [1]. 

 

Органи міжнародного територіального співробітництва наведені у табл. 1 [1]. 
 

Таблиця 1. 

Органи міжнародного територіального співробітництва [1] 

№ 

з/п 
Найменування Характеристика утворення 

1. Об’єднання 

єврорегіонального 

співробітництва 

Утворюється як юридична особа відповідно до національного законодавства 

держави – члена Ради Європи, на території якої розміщується його 

штаб-квартира 

2. Європейське 

об’єднання 

територіального 
співробітництва 

Утворюється як юридична особа відповідно до національного законодавства 

держави – члена Європейського Союзу, на території якої розміщується орган 

міжнародного територіального співробітництва (його штаб-квартира). 
Фізичні особи не можуть бути суб’єктами та/або учасниками об’єднання 

єврорегіонального співробітництва, європейського об’єднання 

територіального співробітництва, інших органів міжнародного 

територіального співробітництва 

3. Єврорегіон Утворюється відповідно до двосторонньої або багатосторонньої угоди про 

співробітництво з метою встановлення і поглиблення економічних, 

соціальних, наукових, технологічних, екологічних, культурних та інших 

відносин між суб’єктами і учасниками транскордонного співробітництва 

України та іноземних держав. 

Єврорегіон може бути реорганізований в інший орган міжнародного 

територіального співробітництва 

 

Перед початком реалізації будь-якого 
проєкту, зокрема й транскордонного, одним із 

перших кроків має бути визначення методики, 

яка б дала змогу отримати найбільш 
ефективний результат від реалізації проєкту. 

Методика – це поняття, що досить широко 

трактується. В цьому контексті методика – набір 

правил, які описують, як виконувати певну 
діяльність [14, 15]. Впродовж останніх трьох 

десятиліть у світі реалізовувалися проєкти в 

різних галузях діяльності, і як наслідок виникла 
потреба в тому, щоб ці цінні знання були певним 

чином організовані. 

У США був заснований Інститут управління 
проєктами (Project Management Institute, PMI). 

Його першочерговим завданням став збір та 

аналіз досвіду з метою поширення методів 
реалізації проєктів. Згодом було розроблено набір 

правил управління проєктами, які увійшли до 

довідника з управління проєктами MPBok (A 

Guide to the Project Management Body of 
Knowledge). У Великобританії розробили 

методологію Prince (Projects In a Controlled 

Environment), засновану на принципах, що 
містяться в PROMPT (Project Resource 

Organisation Management Planning Technique). 

https://journal.ldubgd.edu.ua/index.php/index
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Згодом з'явилася оновлена версія зазначеної 

методології, яка отримала назву Prince2 [14, 16]. 

Транскордонні проєкти, які реалізовуються у 
прикордонних регіонах, фінансуються 

здебільшого за рахунок коштів ЄС, тому існує 

доцільність проаналізувати найбільш поширені 
методики при їх реалізації. 

PM² (Project Management Methodology) – це 

методологія управління проєктами, розроблена 

Європейською Комісією у 2021 році та відкрита у 
своєму використанні для всіх. Основною метою 

цієї методології є надання можливості 

менеджерам проєктів пропонувати рішення та 
переваги для своїх організацій шляхом 

ефективного управління всім життєвим циклом 

своїх проєктів. 

PM² включає в себе елементи з широкого 
спектру найкращих світових практик управління 

проєктами. Вона була схвалена як офіційна 

методологія управління проєктами багатьма 
установами ЄС. PM² також підтримується як 

ініціатива програми «Цифрова Європа» (Digital 

Europe Programme), щоб наблизити методологію 
PM² та її переваги до більш широкого кола 

зацікавлених сторін та спільноти користувачів. 

PM² включає в себе елементи з найкращих 

світових практик управління проєктами, 
зафіксованих у стандартах та методологіях. 

Методологія PM² передбачає: структуру 

управління проєктом, інструкції з управління 
процесами, шаблони документів, настанови щодо 

використання документів, набір ефективних 

способів мислення.  
PM² підвищує ефективність управління 

проєктами завдяки: покращенню комунікації та 

поширенню інформації, чіткому визначенню 

очікувань на якомога більш ранній стадії 
життєвого циклу проєкту, визначенню життєвого 

циклу проєкту (від ініціації до завершення), 

наданню методичних рекомендацій щодо 
планування проєкту, впровадженню заходів з 

моніторингу та контролю, пропонуванню заходів 

та результатів з управління (плани, наради, 

прийняття рішень), посиланню на гнучкі 
практики (Agile PM²) [14, 17]. 

Зазначимо, що Європейський союз не 

нав’язує використання конкретної методики 
опрацювання та управління проєктом, тому 

кожна організація може використовувати у 

реалізації комфортну для неї методологію. Але не 

варто забувати, що в процесі європейської 
інтеграції нашої держави варто брати до уваги ті 

основні засади та базові принципи, які 

використовуються європейськими країнами, й 
показали довготривалий та стійкий результат.  

Використання ефективних методик 

управління проєктами транскордонного 

співробітництва дасть можливість більш якісно та 
результативно використовувати проєктну 

діяльність для розвитку прикордонних територій, 

в тому числі й в сфері безпеки, запобігання 
виникненню надзвичайних ситуацій та швидкого 

реагування на них.  

Також можна відмітити, що у сучасних 
умовах нестабільності та невизначеності виникає 

потреба у впровадженні інноваційних методів 

організації роботи підприємств, організацій, 

громад чи інших формувань. Основною вимогою 
до цих методів є гнучкість і готовність до змін, 

водночас вони повинні базуватись на чітко 

розробленому плані дій. Найкраще ці вимоги 
реалізуються через проєктний менеджмент та 

різноманітні методології управління проєктами, 

окрім наведених вище можна відмітити такі, як: 
класичний підхід до управління проєктами, метод 

критичного шляху, гнучкі методології Аgile, 

Scrum, Lean, Kanban. 

Основні сучасні методи управління 
проєктами та їх опис, з визначеними ключовими 

особливостями, відмінностями та оцінкою їх 

доцільності для застосування в сучасних умовах 
нестабільності наведено у табл. 2 [18]. 

 

Таблиця 2. 

Сучасні методи управління проєктами [19-21] 
Назва методу Характеристика методу 

Класичний метод Заснований на чітко структурованій послідовності етапів виконання проєкту, що є 
ідеальним методом для проєктів з чітко сформульованими цілями та обмеженнями 

Метод критичного 

шляху 

Сприяє ідентифікації пріоритетних завдань проєкту для оптимізації загального 

графіка виконання та підвищення ефективності управління часовими ресурсами 

Agile Спрямований на забезпечення високої адаптивності до змін та швидкого реагування 

на нові вимоги клієнтів чи замовників 

Scrum Гнучкий адаптивний підхід, який сприяє оперативному та ефективному вирішенню 

завдань шляхом формування мультифункціональних команд 

Lean Адаптивний метод, який дає змогу одночасно виконувати декілька різних завдань, 

котрі перебувають на різних етапах,  не прописані чіткі межі етапів, дозволяється 

паралельно виконувати кілька завдань на різних етапах 

Kanban Система візуального менеджменту проєктами, що сприяє оптимізації робочих 

процесів ефективному управлінню потоком завдань 
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Найвідомішим в проєктному управлінні є 

класичний підхід. Він засновується на тому, 

що найбільш очевидний спосіб зробити свій 
проєкт більш керованим – це розбити процес 

його виконання на послідовні етапи. Цей 

метод характеризується структурованістю та 
послідовністю етапів: від початкового 

планування до завершення реалізації проєкту. 

Такий підхід передбачає детальне планування 

всіх аспектів проєкту наперед, включаючи 
ресурси, терміни та етапи виконання Саме 

на такій лінійній структурі базується 

традиційне проєктне управління [18, 19]. 
Високий рівень контролю та прогнозування 

забезпечує ефективне управління великими 

та складними проєктами з фіксованим 

бюджетом і чітко визначеними вимогами. 
Але в умовах сучасного невизначеного 

середовища, де правила та умови реалізації 

проєктів можуть швидко змінюватися,класичний 
метод часом може бути недостатньо гнучким. 

Метод критичного шляху (Critical Path 

Method, CPM) є одним із ключових інструментів 
у сфері управління проєктами, особливо коли 

мова йде про складні та об'ємні проєкти з великою 

кількістю взаємопов'язаних завдань. Цей метод 

дозволяє визначати важливі завдання, на 
успішному виконанні яких базується загальний 

термін реалізації проєкту, але разом з тим 

оптимізувати загальний план робіт для 
досягнення ефективності та вчасності. Суть 

методу полягає в аналізі всіх можливих шляхів 

через мережу проєктних активностей, визначенні 
найтривалішого з них, який і стає критичним 

шляхом. Цей шлях включає в себе послідовність 

завдань, які визначають мінімальний час, 

необхідний для завершення проєкту. Завдання на 
критичному шляху мають нульовий запас часу, 

тобто будь-яка затримка в виконанні цих завдань 

безпосередньо впливає на загальний графік 
виконання проєкту [18, 20].  

Головна суть Agile-менеджменту – це гнучка 

методологія управління проєктами, яка підходить 

для проєктів з високим ступенем невизначеності та 
змін. Вона включає ітеративний підхід до виконання 

робіт, постійний зворотний зв'язок та адаптацію до 

змін. Орієнтований на визначення вимог та їх 
реалізацію через постійну взаємодію в межах 

самоорганізованих робочих груп. Різні команди 

можуть паралельно виконувати різні проєкти. 
Scrum – це одна з реалізацій Agile, який 

використовується для управління складними 

проєктами. Він включає спринти (короткі цикли 

виконання робіт), щоденні зустрічі та ролі, такі як 
Scrum Master та Product Owner, які допомагають 

координувати роботу команди. Підходить для 

проєктів, що передбачають виконання багатьох 

заходів, які реалізовуються не залежно один від 

одного, мають свою циклічність і повторюваність. 

Метод Lean є більш удосконаленою версією 
двох попередніх та дає змогу одночасно 

виконувати декілька різних завдань, котрі 

перебувають на різних етапах. Це дає змогу значно 
підвищити гнучкість реалізації проєкту та 

забезпечує оперативну реалізацію завдань. У Lean 

роботи розбиваються на невеликі пакети, які 

реалізуються окремо й незалежно. Для розробки 
кожного пакета існує потік операцій з етапами: 

планування, розробки, виробництва, тестування, 

поставки та інші, що необхідні для якісної 
реалізації проєктів. Перевагою цього методу є 

гнучкість етапів, що забезпечує впевненість у 

точності та своєчасності виконання кожної 

частини проєкту. У Lean не прописані чіткі межі 
етапів і дозволяється паралельно виконувати кілька 

завдань на різних етапах, що підвищує гнучкість і 

збільшує швидкість виконання проєктів [18, 21].  
Kanban – метод управління проєктами, який 

фокусується на візуалізації робочого процесу та 

оптимізації потоків роботи. Він використовує 
Kanban-дошки для відстеження завдань та 

забезпечення безперервного потоку роботи. 

Ключовий сенс використання цього методу 

полягає у тому, аби ми могли добре візуалізувати 
нашу проєктну діяльність, і бачити залежність 

між етапами.  

Agile, Scrum, Lean підходять більше для 
великих програм, де багато паралельних процесів, 

і короткотривалих, і довготривалих, з 

різноманітним залученням: видачею грантів, 
проведенням заходів, залученням міжнародних 

експертів, проведенням різних навчань тощо.  

Kanban краще підходить для візуалізації і 

виконання одного проєкту, який на даний час 
реалізовується. По ньому легко й чітко можна 

відстежити як виконується завдання, яким чином 

відбувається процес виконання, оцінити коли та 
яким чином закінчиться певний етап.  

Управління проєктами методом критичного 

шляху підходить для команд будь-якого розміру, 

але найбільш ефективно використовувати цю 
методологію для покращення продуктивності 

проєкту. Крім того, вона добре підходить для 

складання звітів про хід виконання для 
керівництва [18, 22].  

Класичний підхід, через високий рівень 

контролю та прогнозування, є найбільш 
ефективним для організацій, з чіткою вертикальною 

ієрархією управління, не зважаючи на те, що часом 

може бути недостатньо гнучким [18, 23]. 

Можна зробити висновок, що успіх у 
сучасному проєктному управлінні визначається 

здатністю поєднувати та адаптувати різноманітні 

методи і підходи, враховуючи специфіку кожного 
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проєкту. Це передбачає глибоке знання 

як традиційних, так і новітніх методологій, 

а також здатність до гнучких, креативних і 
новаторських рішень. Застосування різних 

методів управління проєктами забезпечує 

не лише досягнення необхідної якості 
результатів, але й дає змогу заощаджувати 

гроші, час і ресурси, знижує ризики та підвищує 

надійність реалізації проєктів. 

Розглянемо більш детально проєкти 
транскордонного співробітництва, на прикладі 

програми Interreg NEXT Польща – Україна 

2021-2027 [3, 24]. 
У 2003 році, готуючись до вступу в ЄС, 

Польща спільно з Україною та Білоруссю 

розпочала підготовку до впровадження спільної 

транскордонної програми. Першою з таких 
ініціатив стала Програма Добросусідства 

«Польща-Білорусь-Україна INTERREG IIIA / 

TACIS CBC» на 2004-2006 роки. З бюджетом у 
58,4 млн євро було реалізовано 167 проєктів, 

спрямованих на покращення умов життя 

мешканців прикордонних регіонів. 
Наступним етапом стала Програма 

транскордонного співробітництва Європейського 

інструменту сусідства та партнерства (ЄІСП) 

«Польща-Білорусь-Україна» на 2007-2013 роки. 
Зі збільшеним фінансуванням у 203,6 млн євро 

було реалізовано 117 проєктів, включаючи 9 

стратегічних, 102 регулярні та 6 парасолькових 
проєктів, які охоплювали 56 мікропроєктів. 

Програма на 2014-2020 роки стала 

найбільшою за бюджетом серед програм 

Європейського інструменту сусідства для 

сухопутних кордонів ЄС. Загальний бюджет у 

201,4 млн євро дає змогу реалізувати 158 
проєктів, серед яких 10 стратегічних, 65 

регулярних, 76 мікропроєктів і 7 спеціальних 

позаконкурсних ініціатив. 
Програма на період 2021-2027 років спочатку 

розроблялася в тристоронньому форматі, як 

продовження попереднього успішного 

співробітництва. Однак через використання 
білоруською владою мігрантів на кордонах 

ЄС та її подальшу участь у військовій агресії 

Росії проти України, транскордонну співпрацю 
з Білоруссю було призупинено. У результаті 

програма 2021-2027 років набула 

двостороннього характеру. 

У 2023 році відзначили 20-ту річницю 
транскордонного співробітництва між Польщею та 

Україною. За два десятиліття спільних ініціатив та 

заходів було реалізовано широкий спектр проєктів 
для підтримки прикордонних регіонів і громад. 

Вони охоплювали такі сфери, як безпека, 

інфраструктура, охорона здоров’я, захист довкілля, 
розвиток туризму, підприємництво, культурна 

спадщина, а також підтримка міжособистісних 

контактів і співпраці, які є найважливішими 

результатами цього співробітництва. 
Зважаючи на те, що метою цього 

дослідження є управління транскордонними 

проєктами у сфері безпеки, тому розглянемо 
проєкти, на прикладі програми Interreg NEXT 

Польща – Україна 2021-2027, саме із пріоритетом 

«Безпека» (табл. 3). 
 

Таблиця 2. 
Участь України та Польщі в Програмі Interreg NEXT Польща – Україна 

(пріоритет «Безпека») [24] 
№ 

з/п 

Назва проєкту Партнери з реалізації Бюджет, 

млн євро 

Тривалість, 

міс. 

Мета проєкту 

1 2 3 4 5 6 

1. Ефективна 

координація 

рятувальних 

заходів в 

Остроленцько-

Сєдлєцькому 

субрегіоні та 

Волинській області 

Місто Сєдльце (Мазовецьке 

воєводство, Польща) 

Управління Державної 

служби України з 

надзвичайних ситуацій у 

Волинській області 

Ґміна Корчев (Мазовецьке 

воєводство, Польща) 

Міська комендатура 

Державної пожежної служби 

в Седльцях (Мазовецьке 

воєводство, Польща) 

1,8 30 Підвищення безпеки 

мешканців шляхом 

побудови нових, 

повністю обладнаних 

комплексів для 

проведення 

спеціалізованих 

навчань та обміну 

досвідом пожежно-

рятувальних 

підрозділів у 

прикордонних 
регіонах Польщі та 

України 

2. SOS – рятувально-

навчальний центр з 

організації та 

Фонд SOS – порятунок 

(Підкарпатське воєводство, 

Польща) 

Львівська обласна 

1,9 57 Підвищення 

ефективності 

транскордонних 

рятувальних заходів 

шляхом 
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№ 

з/п 

Назва проєкту Партнери з реалізації Бюджет, 

млн євро 

Тривалість, 

міс. 

Мета проєкту 

1 2 3 4 5 6 

 проведення 

транскордонних 

рятувальних 

заходів 

контрольно-рятувальна 

служба туристсько-

спортивної спілки України 

Ґміна Устшики Дольне 

(Підкарпатське воєводство, 

Польща) 

Бещадська гірська 

добровільна рятувальна група 
«GOPR» (Підкарпатське 

воєводство, Польща) 

  створення рятівних 

центрів та розробки 

процедур навчання, 

що забезпечить 

вищий рівень безпеки 

та захисту людей у 

прикордонних 

гірських регіонах 
Польщі та України 

3. Зміцнення 

потенціалу 

добровільних 

пожежно-

рятувальних 

підрозділів в 

порятунку 

постраждалих від 

нещасних випадків 

на дорогах 
Люблінського 

воєводства та 

Волинської області 

Асоціація органів місцевого 

самоврядування Єврорегіону 

«Буг» (Люблінське 

воєводство, Польща) 

Комунальна установа 

«Агенція розвитку 

Єврорегіону «Буг» 

(Волинська область, Україна) 

Благодійний Фонд «Фонд 

Ігоря Палиці «Тільки Разом» 

0,7 36 Покращення якості 

роботи добровольчих 

пожежних підрозділів 

на польсько-

українському 

прикордонні завдяки 

навчанню та 

забезпеченню 

необхідним 

обладнанням, що 
дасть змогу краще, 

ефективніше 

рятувати людські 

життя у результаті 

ДТП 

4. Спільний захист 

людей та 

навколишнього 

середовища 

шляхом створення 

українсько-

польської системи 

запобігання та 
реагування на 

катастрофи в 

Карпатському 

Єврорегіоні 

Асоціація органів місцевого 

самоврядування «Єврорегіон 

Карпати – Україна» 

(Львівська область, Україна) 

Управління Державної 

служби України з 

надзвичайних ситуацій у 

Львівській області 
Управління Державної 

служби України з 

надзвичайних ситуацій в 

Івано- Франківській області 

Управління Державної 

служби України з 

надзвичайних ситуацій у 

Закарпатській області 

Воєводська комендатура 

Державної пожежної охорони 

у Жешуві (Підкарпатське 
воєводство, Польща) 

1,8 36 Підвищення здатності 

підрозділами служб з 

надзвичайних 

ситуацій в обох 

країнах швидко та 

ефективно реагувати 

на надзвичайні 

ситуації у гірських 
місцевостях, що 

сприятиме безпеці 

мешканців та захисту 

навколишнього 

середовища Карпат 
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№ 

з/п 
Назва проєкту Партнери з реалізації 

Бюджет, 

млн євро 

Тривалість, 

міс. 
Мета проєкту 

1 2 3 4 5 6 

5. Адаптація 

колишньої 

обсерваторії на 

горі Піп Іван до 

потреб 

високогірного 

рятувального 

навчального 
центру 

ДВНЗ Прикарпатський 

національний університет 

імені Василя Стефаника 

(Івано-Франківська область, 

Україна) 

Група Бещадської гірської 

волонтерської служби 

швидкого рятівництва 
(Підкарпатське воєводство, 

Польща) 

Управління Державної 

служби з надзвичайних 

ситуацій України в Івано-

Франківській області 

Варшавський університет 

(Мазовецьке воєводство, 

Польща) 

1,2 55 Адаптація 

історичного об’єкту 

колишньої 

астрономічної та 

метеорологічної 

обсерваторії на 

вершині Піп Іван до 

потреб високогірної 
рятувальної станції та 

навчального центру 

 
У рамках означених проєктів створено 

координаційні та навчальні центри для гірських 

рятувальників, які надають туристам і місцевим 

мешканцям інформацію про безпеку в горах. 
Також історична будівля колишньої 

астрономічної й метеорологічної обсерваторії на 

горі Піп Іван адаптована під високогірну 
рятувальну станцію й навчальний центр. 

Закуплено сучасне пожежно-рятувальне 

обладнання, спеціалізовану техніку, розроблено 
програмне забезпечення для ІТ-координації дій 

під час реагування на надзвичайні ситуації, а 

також створено спільні стратегії та плани дій у 

надзвичайних обставинах. 
Завдяки участі у вказаних проєктах пожежно-

рятувальні служби обох країн значно покращили 

свою здатність швидко й ефективно реагувати на 
надзвичайні ситуації в прикордонних регіонах, 

що сприяє підвищенню безпеки мешканців та 

захисту довкілля. Досягнуто ефекту синергії, 

який позитивно впливає на регіони, їхніх 
жителів та туристів по обидва боки польсько-

українського кордону. Покращено 

інфраструктуру пожежних підрозділів, 
налагоджено ефективний обмін досвідом між 

професійними рятувальниками й добровольцями. 

Висновки. З точки зору розвитку 
транскордонного співробітництва в галузі 

безпеки та рятувальних операцій, програми 

сусідства та транскордонні ініціативи є 

унікальними механізмами співпраці. Вони 
забезпечують важливі джерела фінансування для 

реалізації інфраструктурних проєктів та 

придбання дороговартісного обладнання, яке 
часто неможливо профінансувати з місцевих 

бюджетів. Крім того, таке співробітництво дасть 

змогу впроваджувати європейські стандарти у 

сфері безпеки, запобігання загрозам та реагування 

на них, а також покращувати професійні 

стандарти роботи рятувальників. 

Ми розглянули підходи до управління 
транскордонними проєктами в галузі безпеки, для 

чого ознайомилися з документацією з чинного 

законодавства у сфері міжнародного 
територіального співробітництва, зокрема одного 

із його видів – транскордонного, а також шляхів 

його реалізації. Дослідили міжнародні стандарти 
з управління проєктами, які дають ефективні 

інструменти для якісного планування проєктів та 

вирішення проблем у разі їхнього настання. 

Обгрунтували доцільність їхнього застосування в 
процесі управління транскордонними проєктами 

в галузі безпеки, що дає змогу забезпечити якісну, 

своєчасну в умовах обмеженості ресурсів 
реалізацію означених проєктів. Проведено 

дослідження проєктів транскордонного 

співробітництва, на прикладі програми 

Interreg NEXT Польща – Україна 2021-2027, 
зокрема в галузі безпеки та рятувальних 

операцій, які дадуть можливість реалізувати 

унікальні механізми співпраці. За результатами 
їхнього фінансування, сфера безпеки змогла 

реалізувати корисні інфраструктурні проєкти та 

придбати дороговартісне обладнання, на яке не 
було можливості отримати фінансування з 

місцевих бюджетів. 

Зважаючи на те, що більшість 

проаналізованих наукових публікацій стосується 
дослідження сутності, стану та перспектив 

розвитку транскордонного співробітництва, ми 

пропонуємо застосування методології управління 
проєктами, яка надає дієві та ефективні 

інструменти для успішної реалізації проєктів. До 

подальших напрямків наукового дослідження 
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варто віднести необхідність застосування 

проєктного підходу до управління 

транскордонними проєктами в галузі безпеки 
шляхом розробки моделей та методів. 
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